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نییلصلأا ناكسلا ةدایق معد   
 

 انرظن ةھجو

 يرورض وھ ام لك لعفت نا ملاعلا ءاجرا فلتخم يف بوعشلا عیمج ىلع .مھتدایق عبتنو نییلصلأا ناكسلا معدنو دناسن فوس
 عیمج دض فقن نحن .نییلصلأا ناكسلا ىلع اھضرف مت يتلا ةیلاحلاو ةقباسلا ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس عیمج راثآ ةجلاعمل

 ناكسلا ةدایق عابتاو معد نم انعنمی ءيش يأ ةلازإ ىلع لمعنس .رضاحلا تقولا يف اھئاھنإب مزتلنو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس
 .مھدراوم مدختسنو مھیضارأ لتحن نحنف مھنم ملعتلاو نییلصلأا

 نییلصلأا ناكسلا ةدایسو تادھاعملاو ضرلأاب مامتھلاا

 نییلصلأا ناكسلا .ادج ةكباشتم رومأ يھ مھتدایس مارتحاو نییلصلأا ناكسلا عم تادھاعملا مارتحاو ،ضرلأاب مامتھلاا نإ
 .أزجتت لا ةدحاو ةیضق اھنوری

  ةیملاعلا ةیفاقثلا انرظن تاھجو يدحت

 رطیسن مل اذإف .للاغتسلااو ةرطیسلا لجأ نم ةرمتسملا تاعارصلا ةسدع للاخ نم ملاعلا ىرن انتلعج تافاقث يف انمظعم أشن دقل
 نأب رعشن دق كلذك .رخلاا ةرطیسل عوضخلا ىلا رطضن وأ انلھاجت متی نأ امإ اننأ رعشن دقف ،اھیف انسفنأ دجن يتلا ةیعضولا ىلع
 دیدعلا نإف نییلصلأا ناكسلا امأ .ةبسانم اھارن ةقیرط يأب ،انتاكلتمم للاغتسا يف قحلا انحنمت "ةصاخ ةیكلم" ضرلأا ةیكلم
 ةایحلا عاونأو رشبلا معدل اھب ءانتعلاا متیو كرتشم لكشب ةلیبقلل ةكولمم ضرلأا .ضرلأا انمأ كلاتما مھناكمإب نأ دقتعی لا مھنم
  .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لایجلأل نطوملاو ىرخلأا

 ام ابلاغو .رشلاو ریخلا نیب عارص يھ ةایحلا نأب اوریل مھفیقثت متی نییلصلأا ناكسلا نم اوسیل مھ نیذلا بوعشلا نم دیدعلا نا
 ءافضإ مت دقل .ءيس وھ ام لك ةبقاعم بجی ثیح .باقعلاب دیدھتلا وأ باقعلا للاخ نمو ةوقلاب ملاعلا ىلع ةیرظنلا هذھ ضرف متی
 هذھو ةیملاعلا ةرظنلا هذھ ایفسلف ضراعن انك ناو ىتح  ."ةیئانجلا ةلادعلا" ةمظنأ للاخ نم ةبوقعلا ىلع يتاسسؤملا عباطلا
 ىلع ةئیبلا نیرمدم ةبقاعم يف ةدشب بغرن دق ،لاثملا لیبس ىلع ؛يعاو لاا ىوتسملا ىلع انیف رثؤت لازت دق اھنإف ،تاسسؤملا
   .نییلصلأا ناكسلا رظن ةھجو سكعت لاو ةیملاع رظن ةھجو سكعت رعاشملا هذھ امومع نكلو ،رعاشملا هذھ مھفتن نحن .مھماثآ

 ىلا عامتسلاا ةصرف نإ .هلاعأ ةروكذملا ةیفاقثلا رظنلا تاھجو نم ةفلتخم ةعومجم نییلصلأا ناكسلا ىنبت ،ىرخأ ةیحان نم
 نم سیل يذلا صخشلا ركفی دق ،لاثملا لیبس ىلعف .عیمجلل ةیدھ ةباثمب يھ اھباعیتساو اھمارتحاو هذھ ةفلتخملا رظنلا تاھجو
 رثكأ نییلصلأا ناكسلا نم صخشلا نوكی دق نیح يف ،أطخلاو باوصلا نیب ماسقنلاا يف ءيش لك لبقو لاوأ نییلصلأا ناكسلا
 ،لاحلا ةعیبطبو .ماجسنلااو نزاوتلا ةداعتسلا قرطلا لضفأب متھی كلذكو مغانتم نزاوت يف روملأا تناك اذإ ام ىلع ازیكرت
 عیمجلا لدت نأ نكمی يتلا ةفلتخملا ةیفاقثلا میقلا نم دیدعلا دوجو ينعی اذھو ،نییلصلأا ناكسلل ةفلتخملا تافاقثلا نم دیدعلا كانھ
 ىلع .ظحلا ءوسل رامعتسلاا لبق نم تھوش وأ ریبك لكشب نییلصلأا ناكسلل ةفلتخملا تافاقثلا نم دیدعلا ترثأت دقل .ةقیقحلا ىلع
 يتلا ةیفاقثلا رییاعملاو ،نییلصلأا ناكسلا ىلع ىرخلاا بوعشلل ةینیدلا تاسرامملاو تادقتعملل جھنمملا ضرفلا ،لاثملا لیبس
 تافاقث ىلع رامعتسلاا راثآب ةیارد ىلع نوكن نأ مھملا نمف كلذل .بوعشلا كلتل ةنمیھملا ةفاقثلل ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھضرفت
 .نییلصلأا ناكسلا
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 ةایحلا عاونأو رشبلا معدل اھب ءانتعلاا متیو كرتشم لكشب ةلیبقلل ةكولمم ضرلأا .ضرلأا انمأ كلاتما مھناكمإب نأ دقتعی لا مھنم
  .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لایجلأل نطوملاو ىرخلأا

 ام ابلاغو .رشلاو ریخلا نیب عارص يھ ةایحلا نأب اوریل مھفیقثت متی نییلصلأا ناكسلا نم اوسیل مھ نیذلا بوعشلا نم دیدعلا نا
 ءافضإ مت دقل .ءيس وھ ام لك ةبقاعم بجی ثیح .باقعلاب دیدھتلا وأ باقعلا للاخ نمو ةوقلاب ملاعلا ىلع ةیرظنلا هذھ ضرف متی
 هذھو ةیملاعلا ةرظنلا هذھ ایفسلف ضراعن انك ناو ىتح  ."ةیئانجلا ةلادعلا" ةمظنأ للاخ نم ةبوقعلا ىلع يتاسسؤملا عباطلا
 ىلع ةئیبلا نیرمدم ةبقاعم يف ةدشب بغرن دق ،لاثملا لیبس ىلع ؛يعاو لاا ىوتسملا ىلع انیف رثؤت لازت دق اھنإف ،تاسسؤملا
   .نییلصلأا ناكسلا رظن ةھجو سكعت لاو ةیملاع رظن ةھجو سكعت رعاشملا هذھ امومع نكلو ،رعاشملا هذھ مھفتن نحن .مھماثآ

 ىلا عامتسلاا ةصرف نإ .هلاعأ ةروكذملا ةیفاقثلا رظنلا تاھجو نم ةفلتخم ةعومجم نییلصلأا ناكسلا ىنبت ،ىرخأ ةیحان نم
 نم سیل يذلا صخشلا ركفی دق ،لاثملا لیبس ىلعف .عیمجلل ةیدھ ةباثمب يھ اھباعیتساو اھمارتحاو هذھ ةفلتخملا رظنلا تاھجو
 رثكأ نییلصلأا ناكسلا نم صخشلا نوكی دق نیح يف ،أطخلاو باوصلا نیب ماسقنلاا يف ءيش لك لبقو لاوأ نییلصلأا ناكسلا
 ،لاحلا ةعیبطبو .ماجسنلااو نزاوتلا ةداعتسلا قرطلا لضفأب متھی كلذكو مغانتم نزاوت يف روملأا تناك اذإ ام ىلع ازیكرت
 عیمجلا لدت نأ نكمی يتلا ةفلتخملا ةیفاقثلا میقلا نم دیدعلا دوجو ينعی اذھو ،نییلصلأا ناكسلل ةفلتخملا تافاقثلا نم دیدعلا كانھ
 ىلع .ظحلا ءوسل رامعتسلاا لبق نم تھوش وأ ریبك لكشب نییلصلأا ناكسلل ةفلتخملا تافاقثلا نم دیدعلا ترثأت دقل .ةقیقحلا ىلع
 يتلا ةیفاقثلا رییاعملاو ،نییلصلأا ناكسلا ىلع ىرخلاا بوعشلل ةینیدلا تاسرامملاو تادقتعملل جھنمملا ضرفلا ،لاثملا لیبس
 تافاقث ىلع رامعتسلاا راثآب ةیارد ىلع نوكن نأ مھملا نمف كلذل .بوعشلا كلتل ةنمیھملا ةفاقثلل ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھضرفت
 .نییلصلأا ناكسلا
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 نییلصلأا ناكسلا ةدایق بیلاسأ مارتحا ملعت

 ریغ ةئیبلا يف ةرثكب ينلعلا روھظلا بنجتو ءابتخلاا قیرط نع ةیعامجلا ةدابلإا نم ىجن دق نییلصلأا ناكسلا نم ریثكلا نإ
 وأ نییلصلأا ناكسلا دوجو ةظحلام مدع ىلعً ایفخ ابیردت ىرخلأا بوعشلا نم دیدعلا ىقلت ھسفن تقولا يفو .ةیلصلأا مھتئیب
 ةیعامجلا ةدابلإا نم لیوط خیراتل ةجیتن يھ ةلاحلا هذھ .ةفرغلا سفن يف نوسلجی امدنع ىتح "نییئرم ریغ" يأ ،مھریثات
 ریغ ةئیب يف شیعی يذلا نییلصلأا ناكسلا نم ازراب ادئاق رعشی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةفلتخم قرط ةدعب رھظت نأ نكمیو
 نم صخش مدقی دق ،نایحلأا نم ریثك يفو .ةلوھسب ةقثلا ثبیو اقثاو نوكی نأ ھنكمی لاو فوخلا نم ریثكلاب ةیلصلأا ھتئیب
 نییلصلأا ناكسلا ریغ نم صخش ةطساوب اقحلا ھتغایص ةداعإ متیل امامت ابیرقت ھلھاجت متی ایكذ احارتقا نییلصلأا ناكسلا

 سفنب تاعومجملا ىلع ةوقلاب نییلصلأا ناكسلا ةداق نمیھی لا دق ،كلذ ىلع ةولاع .حارتقلاا میدقت يف لضفلا ھیلا بسنی ثیح
 ،تمصلا مازتلا ملعت نیكراشملا عیمج ىلع بجی .نییلصلأا ناكسلا ریغ نم "ءایوقلأا" ةداقلا نم اھعقوتن يتلا ةقیرطلا
 تادنجأ ضرف نود اھنوراتخی ةقیرط يأب ةدایقلا ةحاسم لغشل نییلصلأا ناكسلا ةداق ىلإ لاجملا ةحاتا عم ،مارتحاب عامتسلااو
 .ةیئیبلا ایاضقلا صوصخب مھیلع حاحللإاب وأ مھب ةصاخ ریغ

 ملعتلل ءایشأ

 ةدحتملا تایلاولا يف ةیدنھلا كور غنیدناتس ةیمحم لوح سكا اتوكاد طفنلا بیبانأ طخ ءانب دض كراعم 2018 - 2016 تناك
 بورحلاو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس ھجو نع كور غنیدناتس تفشك ثیح .ةیجاجتحا ةكرح درجم نكت ملو ،ةریبك ةیمھأ تاذ
 تاكرشلا لبق نم نییلصلأا ناكسلا دض تنش يتلا برحلا لعفل نییلصلأا ناكسلا ةمواقم كور غنیدناتس ترفنتسا .ةثیدحلا
 ناكسلا ریغ نم ةكلاملا ةقبطلا حلاصم تناك .ةدحتملا تایلاولا تاسایسو ةیلاردیفلا ةیموكحلا تاسایسلا لبق نم ةموعدملا
 لئابقلل عساو عمجت كانھ ناك كور غنیدناتس يف .تادھاعملا تایقافتاو نییلصلأا ناكسلا حلاصم عم ضراعتت نییلصلأا
 .سانلا لك ةحلصمل هایملاو ضرلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقح نع عافدلاو فوقولل

 لمعت يتلا ةیفارغجلا ةقطنملا يف ةیلحملا لئابقلاو ةموكحلا اھتعقو يتلا تادھاعملا ىلع فرعتت نأ دیفملاو يرورضلا نم نإ
 دوجو رارمتساب نولھاجتی نیذلا نییلصا ریغلا ناكسلا لبق نم ایموی اھكاھتنا متی تادھاعملا هذھ نم ریثكلا نإ .اھیف تنا
 ةدابإ ةباثمب يھ فقاوملا هذھ لثم نإ .دراوملاو يضارلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقحب نوفرتعی لا نیذلاو ،نییلصلأا ناكسلا

 متی ثیح .اھتصخصخو يضارلأا ىلع ءلایتسلاا وھ كلذ ءارو نم فدھلاو نییلصلأا ناكسلل ةرمتسمو ةطشن ةیعامج
 .كولسلا اذھ ریربتل راذعلأا نم دیدعلا مادختسا

 :نییلصلأا ناكسلاو نییلصا ریغلا ناكسلل ةبسنلاب ةیلاتلا تاملكلا ھینعت ام ملعت دیفملا نمف ةدحتملا تایلاولا يف شیعت تنك اذإ
 ،لئابقلا ءاھنإ ،دونھلا میظنت ةداعإ ،راھصنلاا ،صیصختلا ،ریصملا ریرقت ،نییلصلاا ناكسلا ةدایس ،ضرلأا نع لزانتلا
 هذھ ریشت .ةیدنھلا نوؤشلا بتكم ،ةیدنھلا ةیلخادلا سرادملا ،يلاردیفلا فارتعلاا ،عافتنلاا قوقح ،ةیونسلا طاسقلأا
 .ةیلامشلا اكریمأ يف نییلصلأا ناكسلل ةرمتسملا ةیعامجلا ةدابلااب اقیثو اطابترا طبترت يتلا ایاضقلاو تاسایسلا ىلا تاحلطصملا
 ىلع كدلب يف تاسسؤملاو نیناوقلا رثؤت فیك ملعتت نأ لضفلأا نمف ،ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا جراخ شیعت تنك اذا اما
 .نییلصلأا ناكسلا
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نییلصلأا ناكسلا ةدایق معد   
 

 انرظن ةھجو

 يرورض وھ ام لك لعفت نا ملاعلا ءاجرا فلتخم يف بوعشلا عیمج ىلع .مھتدایق عبتنو نییلصلأا ناكسلا معدنو دناسن فوس
 عیمج دض فقن نحن .نییلصلأا ناكسلا ىلع اھضرف مت يتلا ةیلاحلاو ةقباسلا ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس عیمج راثآ ةجلاعمل

 ناكسلا ةدایق عابتاو معد نم انعنمی ءيش يأ ةلازإ ىلع لمعنس .رضاحلا تقولا يف اھئاھنإب مزتلنو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس
 .مھدراوم مدختسنو مھیضارأ لتحن نحنف مھنم ملعتلاو نییلصلأا

 نییلصلأا ناكسلا ةدایسو تادھاعملاو ضرلأاب مامتھلاا

 نییلصلأا ناكسلا .ادج ةكباشتم رومأ يھ مھتدایس مارتحاو نییلصلأا ناكسلا عم تادھاعملا مارتحاو ،ضرلأاب مامتھلاا نإ
 .أزجتت لا ةدحاو ةیضق اھنوری

  ةیملاعلا ةیفاقثلا انرظن تاھجو يدحت

 رطیسن مل اذإف .للاغتسلااو ةرطیسلا لجأ نم ةرمتسملا تاعارصلا ةسدع للاخ نم ملاعلا ىرن انتلعج تافاقث يف انمظعم أشن دقل
 نأب رعشن دق كلذك .رخلاا ةرطیسل عوضخلا ىلا رطضن وأ انلھاجت متی نأ امإ اننأ رعشن دقف ،اھیف انسفنأ دجن يتلا ةیعضولا ىلع
 دیدعلا نإف نییلصلأا ناكسلا امأ .ةبسانم اھارن ةقیرط يأب ،انتاكلتمم للاغتسا يف قحلا انحنمت "ةصاخ ةیكلم" ضرلأا ةیكلم
 ةایحلا عاونأو رشبلا معدل اھب ءانتعلاا متیو كرتشم لكشب ةلیبقلل ةكولمم ضرلأا .ضرلأا انمأ كلاتما مھناكمإب نأ دقتعی لا مھنم
  .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لایجلأل نطوملاو ىرخلأا

 ام ابلاغو .رشلاو ریخلا نیب عارص يھ ةایحلا نأب اوریل مھفیقثت متی نییلصلأا ناكسلا نم اوسیل مھ نیذلا بوعشلا نم دیدعلا نا
 ءافضإ مت دقل .ءيس وھ ام لك ةبقاعم بجی ثیح .باقعلاب دیدھتلا وأ باقعلا للاخ نمو ةوقلاب ملاعلا ىلع ةیرظنلا هذھ ضرف متی
 هذھو ةیملاعلا ةرظنلا هذھ ایفسلف ضراعن انك ناو ىتح  ."ةیئانجلا ةلادعلا" ةمظنأ للاخ نم ةبوقعلا ىلع يتاسسؤملا عباطلا
 ىلع ةئیبلا نیرمدم ةبقاعم يف ةدشب بغرن دق ،لاثملا لیبس ىلع ؛يعاو لاا ىوتسملا ىلع انیف رثؤت لازت دق اھنإف ،تاسسؤملا
   .نییلصلأا ناكسلا رظن ةھجو سكعت لاو ةیملاع رظن ةھجو سكعت رعاشملا هذھ امومع نكلو ،رعاشملا هذھ مھفتن نحن .مھماثآ

 ىلا عامتسلاا ةصرف نإ .هلاعأ ةروكذملا ةیفاقثلا رظنلا تاھجو نم ةفلتخم ةعومجم نییلصلأا ناكسلا ىنبت ،ىرخأ ةیحان نم
 نم سیل يذلا صخشلا ركفی دق ،لاثملا لیبس ىلعف .عیمجلل ةیدھ ةباثمب يھ اھباعیتساو اھمارتحاو هذھ ةفلتخملا رظنلا تاھجو
 رثكأ نییلصلأا ناكسلا نم صخشلا نوكی دق نیح يف ،أطخلاو باوصلا نیب ماسقنلاا يف ءيش لك لبقو لاوأ نییلصلأا ناكسلا
 ،لاحلا ةعیبطبو .ماجسنلااو نزاوتلا ةداعتسلا قرطلا لضفأب متھی كلذكو مغانتم نزاوت يف روملأا تناك اذإ ام ىلع ازیكرت
 عیمجلا لدت نأ نكمی يتلا ةفلتخملا ةیفاقثلا میقلا نم دیدعلا دوجو ينعی اذھو ،نییلصلأا ناكسلل ةفلتخملا تافاقثلا نم دیدعلا كانھ
 ىلع .ظحلا ءوسل رامعتسلاا لبق نم تھوش وأ ریبك لكشب نییلصلأا ناكسلل ةفلتخملا تافاقثلا نم دیدعلا ترثأت دقل .ةقیقحلا ىلع
 يتلا ةیفاقثلا رییاعملاو ،نییلصلأا ناكسلا ىلع ىرخلاا بوعشلل ةینیدلا تاسرامملاو تادقتعملل جھنمملا ضرفلا ،لاثملا لیبس
 تافاقث ىلع رامعتسلاا راثآب ةیارد ىلع نوكن نأ مھملا نمف كلذل .بوعشلا كلتل ةنمیھملا ةفاقثلل ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھضرفت
 .نییلصلأا ناكسلا

 

 2 

 نییلصلأا ناكسلا ةدایق بیلاسأ مارتحا ملعت

 ریغ ةئیبلا يف ةرثكب ينلعلا روھظلا بنجتو ءابتخلاا قیرط نع ةیعامجلا ةدابلإا نم ىجن دق نییلصلأا ناكسلا نم ریثكلا نإ
 وأ نییلصلأا ناكسلا دوجو ةظحلام مدع ىلعً ایفخ ابیردت ىرخلأا بوعشلا نم دیدعلا ىقلت ھسفن تقولا يفو .ةیلصلأا مھتئیب
 ةیعامجلا ةدابلإا نم لیوط خیراتل ةجیتن يھ ةلاحلا هذھ .ةفرغلا سفن يف نوسلجی امدنع ىتح "نییئرم ریغ" يأ ،مھریثات
 ریغ ةئیب يف شیعی يذلا نییلصلأا ناكسلا نم ازراب ادئاق رعشی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةفلتخم قرط ةدعب رھظت نأ نكمیو
 نم صخش مدقی دق ،نایحلأا نم ریثك يفو .ةلوھسب ةقثلا ثبیو اقثاو نوكی نأ ھنكمی لاو فوخلا نم ریثكلاب ةیلصلأا ھتئیب
 نییلصلأا ناكسلا ریغ نم صخش ةطساوب اقحلا ھتغایص ةداعإ متیل امامت ابیرقت ھلھاجت متی ایكذ احارتقا نییلصلأا ناكسلا

 سفنب تاعومجملا ىلع ةوقلاب نییلصلأا ناكسلا ةداق نمیھی لا دق ،كلذ ىلع ةولاع .حارتقلاا میدقت يف لضفلا ھیلا بسنی ثیح
 ،تمصلا مازتلا ملعت نیكراشملا عیمج ىلع بجی .نییلصلأا ناكسلا ریغ نم "ءایوقلأا" ةداقلا نم اھعقوتن يتلا ةقیرطلا
 تادنجأ ضرف نود اھنوراتخی ةقیرط يأب ةدایقلا ةحاسم لغشل نییلصلأا ناكسلا ةداق ىلإ لاجملا ةحاتا عم ،مارتحاب عامتسلااو
 .ةیئیبلا ایاضقلا صوصخب مھیلع حاحللإاب وأ مھب ةصاخ ریغ

 ملعتلل ءایشأ

 ةدحتملا تایلاولا يف ةیدنھلا كور غنیدناتس ةیمحم لوح سكا اتوكاد طفنلا بیبانأ طخ ءانب دض كراعم 2018 - 2016 تناك
 بورحلاو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس ھجو نع كور غنیدناتس تفشك ثیح .ةیجاجتحا ةكرح درجم نكت ملو ،ةریبك ةیمھأ تاذ
 تاكرشلا لبق نم نییلصلأا ناكسلا دض تنش يتلا برحلا لعفل نییلصلأا ناكسلا ةمواقم كور غنیدناتس ترفنتسا .ةثیدحلا
 ناكسلا ریغ نم ةكلاملا ةقبطلا حلاصم تناك .ةدحتملا تایلاولا تاسایسو ةیلاردیفلا ةیموكحلا تاسایسلا لبق نم ةموعدملا
 لئابقلل عساو عمجت كانھ ناك كور غنیدناتس يف .تادھاعملا تایقافتاو نییلصلأا ناكسلا حلاصم عم ضراعتت نییلصلأا
 .سانلا لك ةحلصمل هایملاو ضرلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقح نع عافدلاو فوقولل

 لمعت يتلا ةیفارغجلا ةقطنملا يف ةیلحملا لئابقلاو ةموكحلا اھتعقو يتلا تادھاعملا ىلع فرعتت نأ دیفملاو يرورضلا نم نإ
 دوجو رارمتساب نولھاجتی نیذلا نییلصا ریغلا ناكسلا لبق نم ایموی اھكاھتنا متی تادھاعملا هذھ نم ریثكلا نإ .اھیف تنا
 ةدابإ ةباثمب يھ فقاوملا هذھ لثم نإ .دراوملاو يضارلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقحب نوفرتعی لا نیذلاو ،نییلصلأا ناكسلا

 متی ثیح .اھتصخصخو يضارلأا ىلع ءلایتسلاا وھ كلذ ءارو نم فدھلاو نییلصلأا ناكسلل ةرمتسمو ةطشن ةیعامج
 .كولسلا اذھ ریربتل راذعلأا نم دیدعلا مادختسا

 :نییلصلأا ناكسلاو نییلصا ریغلا ناكسلل ةبسنلاب ةیلاتلا تاملكلا ھینعت ام ملعت دیفملا نمف ةدحتملا تایلاولا يف شیعت تنك اذإ
 ،لئابقلا ءاھنإ ،دونھلا میظنت ةداعإ ،راھصنلاا ،صیصختلا ،ریصملا ریرقت ،نییلصلاا ناكسلا ةدایس ،ضرلأا نع لزانتلا
 هذھ ریشت .ةیدنھلا نوؤشلا بتكم ،ةیدنھلا ةیلخادلا سرادملا ،يلاردیفلا فارتعلاا ،عافتنلاا قوقح ،ةیونسلا طاسقلأا
 .ةیلامشلا اكریمأ يف نییلصلأا ناكسلل ةرمتسملا ةیعامجلا ةدابلااب اقیثو اطابترا طبترت يتلا ایاضقلاو تاسایسلا ىلا تاحلطصملا
 ىلع كدلب يف تاسسؤملاو نیناوقلا رثؤت فیك ملعتت نأ لضفلأا نمف ،ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا جراخ شیعت تنك اذا اما
 .نییلصلأا ناكسلا
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 نییلصلأا ناكسلا ةدایق بیلاسأ مارتحا ملعت

 ریغ ةئیبلا يف ةرثكب ينلعلا روھظلا بنجتو ءابتخلاا قیرط نع ةیعامجلا ةدابلإا نم ىجن دق نییلصلأا ناكسلا نم ریثكلا نإ
 وأ نییلصلأا ناكسلا دوجو ةظحلام مدع ىلعً ایفخ ابیردت ىرخلأا بوعشلا نم دیدعلا ىقلت ھسفن تقولا يفو .ةیلصلأا مھتئیب
 ةیعامجلا ةدابلإا نم لیوط خیراتل ةجیتن يھ ةلاحلا هذھ .ةفرغلا سفن يف نوسلجی امدنع ىتح "نییئرم ریغ" يأ ،مھریثات
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 تادنجأ ضرف نود اھنوراتخی ةقیرط يأب ةدایقلا ةحاسم لغشل نییلصلأا ناكسلا ةداق ىلإ لاجملا ةحاتا عم ،مارتحاب عامتسلااو
 .ةیئیبلا ایاضقلا صوصخب مھیلع حاحللإاب وأ مھب ةصاخ ریغ

 ملعتلل ءایشأ
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ةیرصنعلا ءاھنلإ نودحتمو ةایحلا عاونأ لك ةمادا لمع  

 

 يف ةیاغلل ةریبكلا تارییغتلا ضعبب انمق اذإ ــ ةئیبلا ةداعتساو ناسنلإا ھببسی يذلا خانملا ریغت تاریثأت نم دحلا نكمملا نم
 نودحتم"و "اھلك ةایحلا ةمادا" اتمظنم دقتعت .ةلبقملا رشعلا ىلإ سمخلا تاونسلا يف انتایحو ،انیدل ةقاطلا ةمظنأو ،انداصتقا

 بوعشلل ةیعامجلا ةدابلإاو ،ةیرصنعلا ھسفن تقولا يف انجلاع اذإ لاإ اھلح نكمی لا ةیئیبلا ةمزلأا نأ "ةیرصنعلا ءاھنلإ
 لكشب عقی خانملا ریغتو يئیبلا رامدلا ریثأت نإ .داھطضلاا لاكشأ نم اھریغو ،سنجلا ساسأ ىلع زییمتلاو ،ةیقبطلاو ،ةیلصلأا
 ناكسلا كلذ يف امب( ىرخلأا ةفیعضلا ةیناكسلا تائفلا ىلعو ،داھطضلاا نم عاونلأا هذھب ةفدھتسملا تاعومجملا ىلع ریبك
 ،ةیضرلأا ةركلا يطغت ،ةمخض ةكرح بلطتی فوس ةبولطملا تارییغتلا ثادحإ نإ .)نسلا راغصو نیقوعملاو نسلا رابك نم
 ءاھنلإ نودحتم"و "ةایحلا لك ةمادا" يف  .للاغتسلااو ،ةیرصنعلاو ،خانملا ریغت راثآ نوحفاكی تایفلخلا لك نم صاخشلأ
 دملأا ةلیوطلا تاماسقنلاا )1( لمشت ةیافكلا ھیف امب ةیوقو ةریبك ةكرح ءانب نود لوحت يتلا قئاوعلا نأ دقتعن ،"ةیرصنعلا
 ةعساو رعاشم )2( ،سانلا نم تاعومجم نیبو مملأا نیب )ةیقبطلاو ةیرصنعلا ةصاخو ،داھطضلاا نع ةداع جتنت يتلا(
 ةلاح عم لماعتلا يف لشفلا وأ راكنإ )3( ،ةلاعف نوكت نل فوس نلاا اھذاختا نكمی تاءارجإ يأ نأو تاف دق تقولا نأب قاطنلا
 ةمظنم لمعت .يداصتقلاا انماظن تاقافخإو ةیئیبلا ةمزلأا نیب ةقلاعلل ةلاعف ةجلاعم داجیإ ةبوعص )4( و ،ةیخانملا ئراوطلا
.اھریغو ایاضقلا هذھ ةجلاعم ىلع ةیرصنعلا ءاھنلإ نودحتم ةمظنمو اھلك ةایحلا ةمادا  

داھطضلاا رود   
 ةایحلا لاكشأ وأ سانلاب مامتھلاا نم لیلقلا عم حبرلاو ومنلا ىلا امئاد ىعست انتاعمتجمل ةیسایسلاو ةیداصتقلاا ةمظنلاا نا
 زییمتلاو ،ةیقبطلاو ،ةیرصنعلا لثم( داھطضلاا عاونأ نإ .داھطضلااو للاغتسلاا ىلإ يدؤی اذھو .ضرلأا وأ ىرخلأا
 نم دحتو ،لئاھ ملظ يف ببستتو ،عیمجلا فدھتست )ىرخلاا داھطضلاا عاونأ نم اھریغو ،بابشلا داھطضاو ،يسنجلا
 هاجت فرصتلا ىلإ لیمن اننإف ،داھطضلااب انفادھتسا درجمب .رشبلا نم تارایلملا ةایحب ررضلا قحلتو ،دراوملا ىلع لوصحلا
 ةجیتن وھ ھل ضرعتن يذلا يفطاعلاو يلقعلا ىذلأا نم ریثكلا .مھیلا ھلقنو ھل انضرعت يذلا ىذلأا ریرمت قیرط نع نیرخلآا
 طقف أشنی ھنكلو ،لاًصأتم سیل يعمقلا كولسلا نأ لاإ ،يعمق لكشب فرصتلل ةضرع سانلا نأ نم مغرلا ىلع .ىذلأا لقانت

 يداصتقلاا للاغتسلاا ةماقإ لجأ نم فعضلا اذھ ةیعمقلا تاعمتجملا لغتستو .يفطاعلا ىذلأل صخشلا ضرعتی امدنع
  .ھیلع ظافحلاو
يصخشلا ىذلأا نم ءافشلا ةیمھأ  

 حوضوب ریكفتلا ىلع انتردق يف رثؤی ةملؤملا براجتلا نم هریغو داھطضلاا ببسب انب قحلی يذلا يفطاعلاو يلقعلا ىذلأا نإ
 اھل ةباجتسلااو ةیخانملا ئراوطلا ةلاح يف ریكفتلا ةبوعص ىلا انب يدؤی اذھو .ىرخا ةعومجم دض سانلا نم ةعومجم عضیو
 وأ لھسلا رملأاب سیل ىرخأ ةراض تایكولس ىلإ يدؤیو ملظلا تیبثت ىلع دعاسی يذلا ىذلاا نم ءافشلا نإ .لاعف لكشب
 يذلا ىذلااب رعشن لا يك انسفنأ ریدخت قیرط نع انتایحب انوجن امبر .يصخشلا يجلاعلا لمعلا اذھ مواقی انم ریثكلا .عیرسلا
 نودحتم"و "اھلك ةایحلا ةمادا" يف انملعت دقل .اًدبأ ىذلاا اذھ نم ررحتن نل اننأ انم ضعبلا ضرتفیو .داھطضلاا ببسب انب قحل

 .انتطشنلا لاعفلا میظنتلا نود لوحت يتلا قئاوعلا ةجلاعمو ىذلاا اذھ نم انسفنأ ریرحت نكمملا نم ھنأ "ةیرصنعلا ءاھنلإ
 فوخلاو نزحلا نم صلختلا ىلع انعجشو انل حمسو مامتھاب ام صخش انیلإ عمتسا اذإ ةملؤملا براجتلا نم ىفشن نأ اننكمی
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 تاقلاعلا ءانب

 اذھ ناك نا .نییلصلأا ناكسلا عم ةیقیقح ةقادص تاقلاع ءانب ىلع انتردق ىلع ةیعامجلا ةدابلإا ءاھنإب صاخلا لمعلا دمتعی
 كتفاقثل ھباشم ةفاقث يف اوأشن مھنكل نییلصلأا ناكسلا ثارت مھیدل نیذلا صاخشلأا عم تاقادص ءانبب ءدبلا كنكمیف كیلع ابعص

 تاقلاعلا هذھ نإ ).ينیتلا وأ ءادوس وأ ءاضیب ةیفاقث ةئیب يف اوأشن نكلو يلصا ثارت مھیدل نیذلا صاخشلأا ،لاثملا لیبس ىلع(
 ثیحب يفاك لكشب كلثم اونوكی دق .مھیلع ةیعامجلا ةدابلإا راثآ ىلع فرعتلاو نییلصلأا ناكسلا ثارت مھفو فاشكتسا نم كنكمت
 نع امامت ةفلتخم نوكت دق مھتلائاع صصق نكل .تاقلاعلا هذھ نیوكت يف ءدبلل ببس اذھ نوكی دقو ؛مھعم ةیبسنلا ةحارلاب رعشت
 .كتابوعصو كتوق طاقن عم ةقباطتم مھتابوعصو مھتوق طاقن نوكت لا دقو ،كصصق
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 نییلصلأا ناكسلا ةدایق بیلاسأ مارتحا ملعت
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 ةدحتملا تایلاولا يف ةیدنھلا كور غنیدناتس ةیمحم لوح سكا اتوكاد طفنلا بیبانأ طخ ءانب دض كراعم 2018 - 2016 تناك
 بورحلاو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس ھجو نع كور غنیدناتس تفشك ثیح .ةیجاجتحا ةكرح درجم نكت ملو ،ةریبك ةیمھأ تاذ
 تاكرشلا لبق نم نییلصلأا ناكسلا دض تنش يتلا برحلا لعفل نییلصلأا ناكسلا ةمواقم كور غنیدناتس ترفنتسا .ةثیدحلا
 ناكسلا ریغ نم ةكلاملا ةقبطلا حلاصم تناك .ةدحتملا تایلاولا تاسایسو ةیلاردیفلا ةیموكحلا تاسایسلا لبق نم ةموعدملا
 لئابقلل عساو عمجت كانھ ناك كور غنیدناتس يف .تادھاعملا تایقافتاو نییلصلأا ناكسلا حلاصم عم ضراعتت نییلصلأا
 .سانلا لك ةحلصمل هایملاو ضرلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقح نع عافدلاو فوقولل

 لمعت يتلا ةیفارغجلا ةقطنملا يف ةیلحملا لئابقلاو ةموكحلا اھتعقو يتلا تادھاعملا ىلع فرعتت نأ دیفملاو يرورضلا نم نإ
 دوجو رارمتساب نولھاجتی نیذلا نییلصا ریغلا ناكسلا لبق نم ایموی اھكاھتنا متی تادھاعملا هذھ نم ریثكلا نإ .اھیف تنا
 ةدابإ ةباثمب يھ فقاوملا هذھ لثم نإ .دراوملاو يضارلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقحب نوفرتعی لا نیذلاو ،نییلصلأا ناكسلا

 متی ثیح .اھتصخصخو يضارلأا ىلع ءلایتسلاا وھ كلذ ءارو نم فدھلاو نییلصلأا ناكسلل ةرمتسمو ةطشن ةیعامج
 .كولسلا اذھ ریربتل راذعلأا نم دیدعلا مادختسا

 :نییلصلأا ناكسلاو نییلصا ریغلا ناكسلل ةبسنلاب ةیلاتلا تاملكلا ھینعت ام ملعت دیفملا نمف ةدحتملا تایلاولا يف شیعت تنك اذإ
 ،لئابقلا ءاھنإ ،دونھلا میظنت ةداعإ ،راھصنلاا ،صیصختلا ،ریصملا ریرقت ،نییلصلاا ناكسلا ةدایس ،ضرلأا نع لزانتلا
 هذھ ریشت .ةیدنھلا نوؤشلا بتكم ،ةیدنھلا ةیلخادلا سرادملا ،يلاردیفلا فارتعلاا ،عافتنلاا قوقح ،ةیونسلا طاسقلأا
 .ةیلامشلا اكریمأ يف نییلصلأا ناكسلل ةرمتسملا ةیعامجلا ةدابلااب اقیثو اطابترا طبترت يتلا ایاضقلاو تاسایسلا ىلا تاحلطصملا
 ىلع كدلب يف تاسسؤملاو نیناوقلا رثؤت فیك ملعتت نأ لضفلأا نمف ،ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا جراخ شیعت تنك اذا اما
 .نییلصلأا ناكسلا

 

 

 

 2 

 نییلصلأا ناكسلا ةدایق بیلاسأ مارتحا ملعت

 ریغ ةئیبلا يف ةرثكب ينلعلا روھظلا بنجتو ءابتخلاا قیرط نع ةیعامجلا ةدابلإا نم ىجن دق نییلصلأا ناكسلا نم ریثكلا نإ
 وأ نییلصلأا ناكسلا دوجو ةظحلام مدع ىلعً ایفخ ابیردت ىرخلأا بوعشلا نم دیدعلا ىقلت ھسفن تقولا يفو .ةیلصلأا مھتئیب
 ةیعامجلا ةدابلإا نم لیوط خیراتل ةجیتن يھ ةلاحلا هذھ .ةفرغلا سفن يف نوسلجی امدنع ىتح "نییئرم ریغ" يأ ،مھریثات
 ریغ ةئیب يف شیعی يذلا نییلصلأا ناكسلا نم ازراب ادئاق رعشی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةفلتخم قرط ةدعب رھظت نأ نكمیو
 نم صخش مدقی دق ،نایحلأا نم ریثك يفو .ةلوھسب ةقثلا ثبیو اقثاو نوكی نأ ھنكمی لاو فوخلا نم ریثكلاب ةیلصلأا ھتئیب
 نییلصلأا ناكسلا ریغ نم صخش ةطساوب اقحلا ھتغایص ةداعإ متیل امامت ابیرقت ھلھاجت متی ایكذ احارتقا نییلصلأا ناكسلا

 سفنب تاعومجملا ىلع ةوقلاب نییلصلأا ناكسلا ةداق نمیھی لا دق ،كلذ ىلع ةولاع .حارتقلاا میدقت يف لضفلا ھیلا بسنی ثیح
 ،تمصلا مازتلا ملعت نیكراشملا عیمج ىلع بجی .نییلصلأا ناكسلا ریغ نم "ءایوقلأا" ةداقلا نم اھعقوتن يتلا ةقیرطلا
 تادنجأ ضرف نود اھنوراتخی ةقیرط يأب ةدایقلا ةحاسم لغشل نییلصلأا ناكسلا ةداق ىلإ لاجملا ةحاتا عم ،مارتحاب عامتسلااو
 .ةیئیبلا ایاضقلا صوصخب مھیلع حاحللإاب وأ مھب ةصاخ ریغ

 ملعتلل ءایشأ

 ةدحتملا تایلاولا يف ةیدنھلا كور غنیدناتس ةیمحم لوح سكا اتوكاد طفنلا بیبانأ طخ ءانب دض كراعم 2018 - 2016 تناك
 بورحلاو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس ھجو نع كور غنیدناتس تفشك ثیح .ةیجاجتحا ةكرح درجم نكت ملو ،ةریبك ةیمھأ تاذ
 تاكرشلا لبق نم نییلصلأا ناكسلا دض تنش يتلا برحلا لعفل نییلصلأا ناكسلا ةمواقم كور غنیدناتس ترفنتسا .ةثیدحلا
 ناكسلا ریغ نم ةكلاملا ةقبطلا حلاصم تناك .ةدحتملا تایلاولا تاسایسو ةیلاردیفلا ةیموكحلا تاسایسلا لبق نم ةموعدملا
 لئابقلل عساو عمجت كانھ ناك كور غنیدناتس يف .تادھاعملا تایقافتاو نییلصلأا ناكسلا حلاصم عم ضراعتت نییلصلأا
 .سانلا لك ةحلصمل هایملاو ضرلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقح نع عافدلاو فوقولل

 لمعت يتلا ةیفارغجلا ةقطنملا يف ةیلحملا لئابقلاو ةموكحلا اھتعقو يتلا تادھاعملا ىلع فرعتت نأ دیفملاو يرورضلا نم نإ
 دوجو رارمتساب نولھاجتی نیذلا نییلصا ریغلا ناكسلا لبق نم ایموی اھكاھتنا متی تادھاعملا هذھ نم ریثكلا نإ .اھیف تنا
 ةدابإ ةباثمب يھ فقاوملا هذھ لثم نإ .دراوملاو يضارلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقحب نوفرتعی لا نیذلاو ،نییلصلأا ناكسلا

 متی ثیح .اھتصخصخو يضارلأا ىلع ءلایتسلاا وھ كلذ ءارو نم فدھلاو نییلصلأا ناكسلل ةرمتسمو ةطشن ةیعامج
 .كولسلا اذھ ریربتل راذعلأا نم دیدعلا مادختسا

 :نییلصلأا ناكسلاو نییلصا ریغلا ناكسلل ةبسنلاب ةیلاتلا تاملكلا ھینعت ام ملعت دیفملا نمف ةدحتملا تایلاولا يف شیعت تنك اذإ
 ،لئابقلا ءاھنإ ،دونھلا میظنت ةداعإ ،راھصنلاا ،صیصختلا ،ریصملا ریرقت ،نییلصلاا ناكسلا ةدایس ،ضرلأا نع لزانتلا
 هذھ ریشت .ةیدنھلا نوؤشلا بتكم ،ةیدنھلا ةیلخادلا سرادملا ،يلاردیفلا فارتعلاا ،عافتنلاا قوقح ،ةیونسلا طاسقلأا
 .ةیلامشلا اكریمأ يف نییلصلأا ناكسلل ةرمتسملا ةیعامجلا ةدابلااب اقیثو اطابترا طبترت يتلا ایاضقلاو تاسایسلا ىلا تاحلطصملا
 ىلع كدلب يف تاسسؤملاو نیناوقلا رثؤت فیك ملعتت نأ لضفلأا نمف ،ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا جراخ شیعت تنك اذا اما
 .نییلصلأا ناكسلا
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نییلصلأا ناكسلا ةدایق معد   
 

 انرظن ةھجو

 يرورض وھ ام لك لعفت نا ملاعلا ءاجرا فلتخم يف بوعشلا عیمج ىلع .مھتدایق عبتنو نییلصلأا ناكسلا معدنو دناسن فوس
 عیمج دض فقن نحن .نییلصلأا ناكسلا ىلع اھضرف مت يتلا ةیلاحلاو ةقباسلا ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس عیمج راثآ ةجلاعمل

 ناكسلا ةدایق عابتاو معد نم انعنمی ءيش يأ ةلازإ ىلع لمعنس .رضاحلا تقولا يف اھئاھنإب مزتلنو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس
 .مھدراوم مدختسنو مھیضارأ لتحن نحنف مھنم ملعتلاو نییلصلأا

 نییلصلأا ناكسلا ةدایسو تادھاعملاو ضرلأاب مامتھلاا

 نییلصلأا ناكسلا .ادج ةكباشتم رومأ يھ مھتدایس مارتحاو نییلصلأا ناكسلا عم تادھاعملا مارتحاو ،ضرلأاب مامتھلاا نإ
 .أزجتت لا ةدحاو ةیضق اھنوری

  ةیملاعلا ةیفاقثلا انرظن تاھجو يدحت

 رطیسن مل اذإف .للاغتسلااو ةرطیسلا لجأ نم ةرمتسملا تاعارصلا ةسدع للاخ نم ملاعلا ىرن انتلعج تافاقث يف انمظعم أشن دقل
 نأب رعشن دق كلذك .رخلاا ةرطیسل عوضخلا ىلا رطضن وأ انلھاجت متی نأ امإ اننأ رعشن دقف ،اھیف انسفنأ دجن يتلا ةیعضولا ىلع
 دیدعلا نإف نییلصلأا ناكسلا امأ .ةبسانم اھارن ةقیرط يأب ،انتاكلتمم للاغتسا يف قحلا انحنمت "ةصاخ ةیكلم" ضرلأا ةیكلم
 ةایحلا عاونأو رشبلا معدل اھب ءانتعلاا متیو كرتشم لكشب ةلیبقلل ةكولمم ضرلأا .ضرلأا انمأ كلاتما مھناكمإب نأ دقتعی لا مھنم
  .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لایجلأل نطوملاو ىرخلأا

 ام ابلاغو .رشلاو ریخلا نیب عارص يھ ةایحلا نأب اوریل مھفیقثت متی نییلصلأا ناكسلا نم اوسیل مھ نیذلا بوعشلا نم دیدعلا نا
 ءافضإ مت دقل .ءيس وھ ام لك ةبقاعم بجی ثیح .باقعلاب دیدھتلا وأ باقعلا للاخ نمو ةوقلاب ملاعلا ىلع ةیرظنلا هذھ ضرف متی
 هذھو ةیملاعلا ةرظنلا هذھ ایفسلف ضراعن انك ناو ىتح  ."ةیئانجلا ةلادعلا" ةمظنأ للاخ نم ةبوقعلا ىلع يتاسسؤملا عباطلا
 ىلع ةئیبلا نیرمدم ةبقاعم يف ةدشب بغرن دق ،لاثملا لیبس ىلع ؛يعاو لاا ىوتسملا ىلع انیف رثؤت لازت دق اھنإف ،تاسسؤملا
   .نییلصلأا ناكسلا رظن ةھجو سكعت لاو ةیملاع رظن ةھجو سكعت رعاشملا هذھ امومع نكلو ،رعاشملا هذھ مھفتن نحن .مھماثآ

 ىلا عامتسلاا ةصرف نإ .هلاعأ ةروكذملا ةیفاقثلا رظنلا تاھجو نم ةفلتخم ةعومجم نییلصلأا ناكسلا ىنبت ،ىرخأ ةیحان نم
 نم سیل يذلا صخشلا ركفی دق ،لاثملا لیبس ىلعف .عیمجلل ةیدھ ةباثمب يھ اھباعیتساو اھمارتحاو هذھ ةفلتخملا رظنلا تاھجو
 رثكأ نییلصلأا ناكسلا نم صخشلا نوكی دق نیح يف ،أطخلاو باوصلا نیب ماسقنلاا يف ءيش لك لبقو لاوأ نییلصلأا ناكسلا
 ،لاحلا ةعیبطبو .ماجسنلااو نزاوتلا ةداعتسلا قرطلا لضفأب متھی كلذكو مغانتم نزاوت يف روملأا تناك اذإ ام ىلع ازیكرت
 عیمجلا لدت نأ نكمی يتلا ةفلتخملا ةیفاقثلا میقلا نم دیدعلا دوجو ينعی اذھو ،نییلصلأا ناكسلل ةفلتخملا تافاقثلا نم دیدعلا كانھ
 ىلع .ظحلا ءوسل رامعتسلاا لبق نم تھوش وأ ریبك لكشب نییلصلأا ناكسلل ةفلتخملا تافاقثلا نم دیدعلا ترثأت دقل .ةقیقحلا ىلع
 يتلا ةیفاقثلا رییاعملاو ،نییلصلأا ناكسلا ىلع ىرخلاا بوعشلل ةینیدلا تاسرامملاو تادقتعملل جھنمملا ضرفلا ،لاثملا لیبس
 تافاقث ىلع رامعتسلاا راثآب ةیارد ىلع نوكن نأ مھملا نمف كلذل .بوعشلا كلتل ةنمیھملا ةفاقثلل ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھضرفت
 .نییلصلأا ناكسلا
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 نییلصلأا ناكسلا ةدایق بیلاسأ مارتحا ملعت

 ریغ ةئیبلا يف ةرثكب ينلعلا روھظلا بنجتو ءابتخلاا قیرط نع ةیعامجلا ةدابلإا نم ىجن دق نییلصلأا ناكسلا نم ریثكلا نإ
 وأ نییلصلأا ناكسلا دوجو ةظحلام مدع ىلعً ایفخ ابیردت ىرخلأا بوعشلا نم دیدعلا ىقلت ھسفن تقولا يفو .ةیلصلأا مھتئیب
 ةیعامجلا ةدابلإا نم لیوط خیراتل ةجیتن يھ ةلاحلا هذھ .ةفرغلا سفن يف نوسلجی امدنع ىتح "نییئرم ریغ" يأ ،مھریثات
 ریغ ةئیب يف شیعی يذلا نییلصلأا ناكسلا نم ازراب ادئاق رعشی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةفلتخم قرط ةدعب رھظت نأ نكمیو
 نم صخش مدقی دق ،نایحلأا نم ریثك يفو .ةلوھسب ةقثلا ثبیو اقثاو نوكی نأ ھنكمی لاو فوخلا نم ریثكلاب ةیلصلأا ھتئیب
 نییلصلأا ناكسلا ریغ نم صخش ةطساوب اقحلا ھتغایص ةداعإ متیل امامت ابیرقت ھلھاجت متی ایكذ احارتقا نییلصلأا ناكسلا

 سفنب تاعومجملا ىلع ةوقلاب نییلصلأا ناكسلا ةداق نمیھی لا دق ،كلذ ىلع ةولاع .حارتقلاا میدقت يف لضفلا ھیلا بسنی ثیح
 ،تمصلا مازتلا ملعت نیكراشملا عیمج ىلع بجی .نییلصلأا ناكسلا ریغ نم "ءایوقلأا" ةداقلا نم اھعقوتن يتلا ةقیرطلا
 تادنجأ ضرف نود اھنوراتخی ةقیرط يأب ةدایقلا ةحاسم لغشل نییلصلأا ناكسلا ةداق ىلإ لاجملا ةحاتا عم ،مارتحاب عامتسلااو
 .ةیئیبلا ایاضقلا صوصخب مھیلع حاحللإاب وأ مھب ةصاخ ریغ

 ملعتلل ءایشأ

 ةدحتملا تایلاولا يف ةیدنھلا كور غنیدناتس ةیمحم لوح سكا اتوكاد طفنلا بیبانأ طخ ءانب دض كراعم 2018 - 2016 تناك
 بورحلاو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس ھجو نع كور غنیدناتس تفشك ثیح .ةیجاجتحا ةكرح درجم نكت ملو ،ةریبك ةیمھأ تاذ
 تاكرشلا لبق نم نییلصلأا ناكسلا دض تنش يتلا برحلا لعفل نییلصلأا ناكسلا ةمواقم كور غنیدناتس ترفنتسا .ةثیدحلا
 ناكسلا ریغ نم ةكلاملا ةقبطلا حلاصم تناك .ةدحتملا تایلاولا تاسایسو ةیلاردیفلا ةیموكحلا تاسایسلا لبق نم ةموعدملا
 لئابقلل عساو عمجت كانھ ناك كور غنیدناتس يف .تادھاعملا تایقافتاو نییلصلأا ناكسلا حلاصم عم ضراعتت نییلصلأا
 .سانلا لك ةحلصمل هایملاو ضرلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقح نع عافدلاو فوقولل

 لمعت يتلا ةیفارغجلا ةقطنملا يف ةیلحملا لئابقلاو ةموكحلا اھتعقو يتلا تادھاعملا ىلع فرعتت نأ دیفملاو يرورضلا نم نإ
 دوجو رارمتساب نولھاجتی نیذلا نییلصا ریغلا ناكسلا لبق نم ایموی اھكاھتنا متی تادھاعملا هذھ نم ریثكلا نإ .اھیف تنا
 ةدابإ ةباثمب يھ فقاوملا هذھ لثم نإ .دراوملاو يضارلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقحب نوفرتعی لا نیذلاو ،نییلصلأا ناكسلا

 متی ثیح .اھتصخصخو يضارلأا ىلع ءلایتسلاا وھ كلذ ءارو نم فدھلاو نییلصلأا ناكسلل ةرمتسمو ةطشن ةیعامج
 .كولسلا اذھ ریربتل راذعلأا نم دیدعلا مادختسا

 :نییلصلأا ناكسلاو نییلصا ریغلا ناكسلل ةبسنلاب ةیلاتلا تاملكلا ھینعت ام ملعت دیفملا نمف ةدحتملا تایلاولا يف شیعت تنك اذإ
 ،لئابقلا ءاھنإ ،دونھلا میظنت ةداعإ ،راھصنلاا ،صیصختلا ،ریصملا ریرقت ،نییلصلاا ناكسلا ةدایس ،ضرلأا نع لزانتلا
 هذھ ریشت .ةیدنھلا نوؤشلا بتكم ،ةیدنھلا ةیلخادلا سرادملا ،يلاردیفلا فارتعلاا ،عافتنلاا قوقح ،ةیونسلا طاسقلأا
 .ةیلامشلا اكریمأ يف نییلصلأا ناكسلل ةرمتسملا ةیعامجلا ةدابلااب اقیثو اطابترا طبترت يتلا ایاضقلاو تاسایسلا ىلا تاحلطصملا
 ىلع كدلب يف تاسسؤملاو نیناوقلا رثؤت فیك ملعتت نأ لضفلأا نمف ،ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا جراخ شیعت تنك اذا اما
 .نییلصلأا ناكسلا
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 نییلصلأا ناكسلا ةدایق بیلاسأ مارتحا ملعت

 ریغ ةئیبلا يف ةرثكب ينلعلا روھظلا بنجتو ءابتخلاا قیرط نع ةیعامجلا ةدابلإا نم ىجن دق نییلصلأا ناكسلا نم ریثكلا نإ
 وأ نییلصلأا ناكسلا دوجو ةظحلام مدع ىلعً ایفخ ابیردت ىرخلأا بوعشلا نم دیدعلا ىقلت ھسفن تقولا يفو .ةیلصلأا مھتئیب
 ةیعامجلا ةدابلإا نم لیوط خیراتل ةجیتن يھ ةلاحلا هذھ .ةفرغلا سفن يف نوسلجی امدنع ىتح "نییئرم ریغ" يأ ،مھریثات
 ریغ ةئیب يف شیعی يذلا نییلصلأا ناكسلا نم ازراب ادئاق رعشی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةفلتخم قرط ةدعب رھظت نأ نكمیو
 نم صخش مدقی دق ،نایحلأا نم ریثك يفو .ةلوھسب ةقثلا ثبیو اقثاو نوكی نأ ھنكمی لاو فوخلا نم ریثكلاب ةیلصلأا ھتئیب
 نییلصلأا ناكسلا ریغ نم صخش ةطساوب اقحلا ھتغایص ةداعإ متیل امامت ابیرقت ھلھاجت متی ایكذ احارتقا نییلصلأا ناكسلا

 سفنب تاعومجملا ىلع ةوقلاب نییلصلأا ناكسلا ةداق نمیھی لا دق ،كلذ ىلع ةولاع .حارتقلاا میدقت يف لضفلا ھیلا بسنی ثیح
 ،تمصلا مازتلا ملعت نیكراشملا عیمج ىلع بجی .نییلصلأا ناكسلا ریغ نم "ءایوقلأا" ةداقلا نم اھعقوتن يتلا ةقیرطلا
 تادنجأ ضرف نود اھنوراتخی ةقیرط يأب ةدایقلا ةحاسم لغشل نییلصلأا ناكسلا ةداق ىلإ لاجملا ةحاتا عم ،مارتحاب عامتسلااو
 .ةیئیبلا ایاضقلا صوصخب مھیلع حاحللإاب وأ مھب ةصاخ ریغ

 ملعتلل ءایشأ

 ةدحتملا تایلاولا يف ةیدنھلا كور غنیدناتس ةیمحم لوح سكا اتوكاد طفنلا بیبانأ طخ ءانب دض كراعم 2018 - 2016 تناك
 بورحلاو ةیعامجلا ةدابلإا تاسایس ھجو نع كور غنیدناتس تفشك ثیح .ةیجاجتحا ةكرح درجم نكت ملو ،ةریبك ةیمھأ تاذ
 تاكرشلا لبق نم نییلصلأا ناكسلا دض تنش يتلا برحلا لعفل نییلصلأا ناكسلا ةمواقم كور غنیدناتس ترفنتسا .ةثیدحلا
 ناكسلا ریغ نم ةكلاملا ةقبطلا حلاصم تناك .ةدحتملا تایلاولا تاسایسو ةیلاردیفلا ةیموكحلا تاسایسلا لبق نم ةموعدملا
 لئابقلل عساو عمجت كانھ ناك كور غنیدناتس يف .تادھاعملا تایقافتاو نییلصلأا ناكسلا حلاصم عم ضراعتت نییلصلأا
 .سانلا لك ةحلصمل هایملاو ضرلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقح نع عافدلاو فوقولل

 لمعت يتلا ةیفارغجلا ةقطنملا يف ةیلحملا لئابقلاو ةموكحلا اھتعقو يتلا تادھاعملا ىلع فرعتت نأ دیفملاو يرورضلا نم نإ
 دوجو رارمتساب نولھاجتی نیذلا نییلصا ریغلا ناكسلا لبق نم ایموی اھكاھتنا متی تادھاعملا هذھ نم ریثكلا نإ .اھیف تنا
 ةدابإ ةباثمب يھ فقاوملا هذھ لثم نإ .دراوملاو يضارلأا يف نییلصلأا ناكسلا قوقحب نوفرتعی لا نیذلاو ،نییلصلأا ناكسلا

 متی ثیح .اھتصخصخو يضارلأا ىلع ءلایتسلاا وھ كلذ ءارو نم فدھلاو نییلصلأا ناكسلل ةرمتسمو ةطشن ةیعامج
 .كولسلا اذھ ریربتل راذعلأا نم دیدعلا مادختسا

 :نییلصلأا ناكسلاو نییلصا ریغلا ناكسلل ةبسنلاب ةیلاتلا تاملكلا ھینعت ام ملعت دیفملا نمف ةدحتملا تایلاولا يف شیعت تنك اذإ
 ،لئابقلا ءاھنإ ،دونھلا میظنت ةداعإ ،راھصنلاا ،صیصختلا ،ریصملا ریرقت ،نییلصلاا ناكسلا ةدایس ،ضرلأا نع لزانتلا
 هذھ ریشت .ةیدنھلا نوؤشلا بتكم ،ةیدنھلا ةیلخادلا سرادملا ،يلاردیفلا فارتعلاا ،عافتنلاا قوقح ،ةیونسلا طاسقلأا
 .ةیلامشلا اكریمأ يف نییلصلأا ناكسلل ةرمتسملا ةیعامجلا ةدابلااب اقیثو اطابترا طبترت يتلا ایاضقلاو تاسایسلا ىلا تاحلطصملا
 ىلع كدلب يف تاسسؤملاو نیناوقلا رثؤت فیك ملعتت نأ لضفلأا نمف ،ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا جراخ شیعت تنك اذا اما
 .نییلصلأا ناكسلا
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ةیرصنعلا ءاھنلإ نودحتمو ةایحلا عاونأ لك ةمادا لمع  

 

 يف ةیاغلل ةریبكلا تارییغتلا ضعبب انمق اذإ ــ ةئیبلا ةداعتساو ناسنلإا ھببسی يذلا خانملا ریغت تاریثأت نم دحلا نكمملا نم
 نودحتم"و "اھلك ةایحلا ةمادا" اتمظنم دقتعت .ةلبقملا رشعلا ىلإ سمخلا تاونسلا يف انتایحو ،انیدل ةقاطلا ةمظنأو ،انداصتقا

 بوعشلل ةیعامجلا ةدابلإاو ،ةیرصنعلا ھسفن تقولا يف انجلاع اذإ لاإ اھلح نكمی لا ةیئیبلا ةمزلأا نأ "ةیرصنعلا ءاھنلإ
 لكشب عقی خانملا ریغتو يئیبلا رامدلا ریثأت نإ .داھطضلاا لاكشأ نم اھریغو ،سنجلا ساسأ ىلع زییمتلاو ،ةیقبطلاو ،ةیلصلأا
 ناكسلا كلذ يف امب( ىرخلأا ةفیعضلا ةیناكسلا تائفلا ىلعو ،داھطضلاا نم عاونلأا هذھب ةفدھتسملا تاعومجملا ىلع ریبك
 ،ةیضرلأا ةركلا يطغت ،ةمخض ةكرح بلطتی فوس ةبولطملا تارییغتلا ثادحإ نإ .)نسلا راغصو نیقوعملاو نسلا رابك نم
 ءاھنلإ نودحتم"و "ةایحلا لك ةمادا" يف  .للاغتسلااو ،ةیرصنعلاو ،خانملا ریغت راثآ نوحفاكی تایفلخلا لك نم صاخشلأ
 دملأا ةلیوطلا تاماسقنلاا )1( لمشت ةیافكلا ھیف امب ةیوقو ةریبك ةكرح ءانب نود لوحت يتلا قئاوعلا نأ دقتعن ،"ةیرصنعلا
 ةعساو رعاشم )2( ،سانلا نم تاعومجم نیبو مملأا نیب )ةیقبطلاو ةیرصنعلا ةصاخو ،داھطضلاا نع ةداع جتنت يتلا(
 ةلاح عم لماعتلا يف لشفلا وأ راكنإ )3( ،ةلاعف نوكت نل فوس نلاا اھذاختا نكمی تاءارجإ يأ نأو تاف دق تقولا نأب قاطنلا
 ةمظنم لمعت .يداصتقلاا انماظن تاقافخإو ةیئیبلا ةمزلأا نیب ةقلاعلل ةلاعف ةجلاعم داجیإ ةبوعص )4( و ،ةیخانملا ئراوطلا
.اھریغو ایاضقلا هذھ ةجلاعم ىلع ةیرصنعلا ءاھنلإ نودحتم ةمظنمو اھلك ةایحلا ةمادا  

داھطضلاا رود   
 ةایحلا لاكشأ وأ سانلاب مامتھلاا نم لیلقلا عم حبرلاو ومنلا ىلا امئاد ىعست انتاعمتجمل ةیسایسلاو ةیداصتقلاا ةمظنلاا نا
 زییمتلاو ،ةیقبطلاو ،ةیرصنعلا لثم( داھطضلاا عاونأ نإ .داھطضلااو للاغتسلاا ىلإ يدؤی اذھو .ضرلأا وأ ىرخلأا
 نم دحتو ،لئاھ ملظ يف ببستتو ،عیمجلا فدھتست )ىرخلاا داھطضلاا عاونأ نم اھریغو ،بابشلا داھطضاو ،يسنجلا
 هاجت فرصتلا ىلإ لیمن اننإف ،داھطضلااب انفادھتسا درجمب .رشبلا نم تارایلملا ةایحب ررضلا قحلتو ،دراوملا ىلع لوصحلا
 ةجیتن وھ ھل ضرعتن يذلا يفطاعلاو يلقعلا ىذلأا نم ریثكلا .مھیلا ھلقنو ھل انضرعت يذلا ىذلأا ریرمت قیرط نع نیرخلآا
 طقف أشنی ھنكلو ،لاًصأتم سیل يعمقلا كولسلا نأ لاإ ،يعمق لكشب فرصتلل ةضرع سانلا نأ نم مغرلا ىلع .ىذلأا لقانت

 يداصتقلاا للاغتسلاا ةماقإ لجأ نم فعضلا اذھ ةیعمقلا تاعمتجملا لغتستو .يفطاعلا ىذلأل صخشلا ضرعتی امدنع
  .ھیلع ظافحلاو
يصخشلا ىذلأا نم ءافشلا ةیمھأ  

 حوضوب ریكفتلا ىلع انتردق يف رثؤی ةملؤملا براجتلا نم هریغو داھطضلاا ببسب انب قحلی يذلا يفطاعلاو يلقعلا ىذلأا نإ
 اھل ةباجتسلااو ةیخانملا ئراوطلا ةلاح يف ریكفتلا ةبوعص ىلا انب يدؤی اذھو .ىرخا ةعومجم دض سانلا نم ةعومجم عضیو
 وأ لھسلا رملأاب سیل ىرخأ ةراض تایكولس ىلإ يدؤیو ملظلا تیبثت ىلع دعاسی يذلا ىذلاا نم ءافشلا نإ .لاعف لكشب
 يذلا ىذلااب رعشن لا يك انسفنأ ریدخت قیرط نع انتایحب انوجن امبر .يصخشلا يجلاعلا لمعلا اذھ مواقی انم ریثكلا .عیرسلا
 نودحتم"و "اھلك ةایحلا ةمادا" يف انملعت دقل .اًدبأ ىذلاا اذھ نم ررحتن نل اننأ انم ضعبلا ضرتفیو .داھطضلاا ببسب انب قحل

 .انتطشنلا لاعفلا میظنتلا نود لوحت يتلا قئاوعلا ةجلاعمو ىذلاا اذھ نم انسفنأ ریرحت نكمملا نم ھنأ "ةیرصنعلا ءاھنلإ
 فوخلاو نزحلا نم صلختلا ىلع انعجشو انل حمسو مامتھاب ام صخش انیلإ عمتسا اذإ ةملؤملا براجتلا نم ىفشن نأ اننكمی
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